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Тема 1. Возникновение и разрешение экономических кризисов.
Цель занятия: Формирование знаний по вопросам теории возникновения и разрешения экономических кризисов.
Задачи обучения: 
- ознакомить студентов с понятием кризиса в социально-экономическом развитии и причинами его возникновения,  
- ознакомить с циклическими тенденциями развития, которые отражают периодическое наступление кризисов,
- раскрыть сущность экономических кризисов 
Основные вопросы темы
1.Кризисы в развитии социально-экономической системы.

2.Управление кризисными ситуациями в государстве.
3. Кризисы в  организации и ее выход  из рискованных ситуаций.
4. Определите компоненты  компетентностного подхода по данной теме.

5.Сущность кризисов в экономике.
6.Виды кризисов.
Метод обучения и преподавания: дискуссия.
План проведения занятия:

	Вопросы занятия
	Метод обучения
	Охват компетенций / методы оценки
	Время, мин

	
	
	Знания
	Практич. навыки
	Коммуник.

навыки
	Правов. комп
	Самообраз.
	

	Вопрос 1. Кризисы в развитии социально-экономической системы.
	
	
	
	
	
	
	


	Вступление: озвучивание темы, целей занятия, основных понятий темы
	
	
	
	
	
	
	15

	Основная часть:

- самостоятельное ознакомление с теоретическим материалом 
	работа в малых группах,
	+

Вопрос-ответ
	+

Составление эссе
	+

Защита эссе
	-
	+

Самостоя-

тельная работа с литературой
	10

	- обсуждение 
	дискуссия
	
	
	
	
	
	10

	Заключительная часть:

- выводы
	
	
	
	
	
	
	10

	-оценка
	
	
	
	
	
	
	5

	Итого 
	
	
	
	
	
	
	50

	Вопрос 2. Управление кризисными ситуациями в государстве.
	
	
	
	
	
	
	

	Вступление: озвучивание темы, целей занятия
	
	
	
	
	
	
	15

	Основная часть:

- самостоятельное ознакомление с теоретическим материалом 
	работа в малых группах,
	+

Вопрос-ответ
	+

Составление эссе
	+

Защита эссе
	-
	+

Самостоя-

тельная работа с литературой
	10

	- обсуждение 
	дискуссия
	
	
	
	
	
	10

	Заключительная часть:

- выводы
	
	
	
	
	
	
	10

	-оценка
	
	
	
	
	
	
	5

	Итого 
	
	
	
	
	
	
	50

	Вопрос 3. Кризисы в  организации и ее выход  из рискованных ситуаций.
	
	
	
	
	
	
	

	Вступление: озвучивание темы, целей занятия
	
	
	
	
	
	
	15

	Основная часть:

- самостоятельное ознакомление с теоретическим материалом
	работа в малых группах,
	+

Вопрос-ответ
	+

Составление эссе
	+

Защита эссе
	-
	+

Самостоя-

тельная работа с литературой
	10

	- обсуждение
	дискуссия
	
	
	
	
	
	10

	Заключительная часть:

- выводы
	
	
	
	
	
	
	10

	-оценка
	
	
	
	
	
	
	5

	Итого 
	
	
	
	
	
	
	50

	Вопрос 4. Определите компоненты  компетентностного подхода по данной теме.
	
	
	
	
	
	
	

	Вступление: озвучивание темы, целей занятия
	
	
	
	
	
	
	15

	Основная часть:

- самостоятельное ознакомление с теоретическим материалом
	работа в малых группах,
	+

Вопрос-ответ
	+

Составление эссе
	+

Защита эссе
	-
	+

Самостоя-

тельная работа с литературой
	10

	- обсуждение
	дискуссия
	
	
	
	
	
	10

	Заключительная часть:

- выводы
	
	
	
	
	
	
	10

	-оценка
	
	
	
	
	
	
	5

	Итого 
	
	
	
	
	
	
	50

	Вопрос 5. Сущность кризисов в экономике.
	
	
	
	
	
	
	

	Вступление: озвучивание темы, целей занятия
	
	
	
	
	
	
	15

	Основная часть:

- самостоятельное ознакомление с теоретическим материалом
	работа в малых группах,
	+

Вопрос-ответ
	+

Составление эссе
	+

Защита эссе
	-
	+

Самостоя-

тельная работа с литературой
	10

	- обсуждение
	дискуссия
	
	
	
	
	
	10

	Заключительная часть:

- выводы
	
	
	
	
	
	
	10

	-оценка
	
	
	
	
	
	
	5

	Итого
	
	
	
	
	
	
	50

	Вопрос 6. Виды кризисов.
	
	
	
	
	
	
	

	Вступление: озвучивание темы, целей занятия
	
	
	
	
	
	
	15

	Основная часть:

- самостоятельное ознакомление с теоретическим материалом
	работа в малых группах,
	+

Вопрос-ответ
	+

Составление эссе
	+

Защита эссе
	-
	+

Самостоя-

тельная работа с литературой
	10

	- обсуждение
	дискуссия
	
	
	
	
	
	10

	Заключительная часть:

- выводы
	
	
	
	
	
	
	10

	-оценка
	
	
	
	
	
	
	5

	Итого 
	
	
	
	
	
	
	50


Литература:

1.Антикризисный менеджмент А.Б. Крутик, А.И. Муравьев – Питер. 2001

2.Антикризисное управление / Под ред Короткова Э.М.-М. ИНФРА-М, 2006

3.Антикризисное управление  Г.А. Александров – М., изд. БЕК,2002

4. Антикризисное управление Е.П. Жарковская, Б.Е. Бродский – М. изд. ОМЕГА-Л, 2005

5 Клейнер Г.Б., Качалов Р.М., Тамбовцев В.Л. Предприятие в нестабильной экономической среде: риски, стратегии, безопасность. М.: Экономика,2007.

6. Л.П. Гончаренко, С.А. Филин Риск-менеджмент – М. КНОРУС, 2007 

7. Антикризисное управление / Под ред. К.В. Балдина – М. 2005
Вопросы для контроля и обсуждения

1. В чем сущность возникновения экономических кризисов?

2. В чем сущность макро- и микрокризисов?

3. В чем различие общих и локальных кризисов?

Тесты для самоконтроля

1. К     какой     категории      менеджеров     можно     отнести     заместителя
исполнительного директора компании по маркетингу?
a) линейный менеджер

b) аппаратный (штабной) менеджер

c) функциональный менеджер

d) офис менеджер

e) менеджер консультант

2. Основу системы управления составляют:
a) целеполагание, полномочия, функции управления, звенья системы управления

b) соответствие управления науке, идеология управления 

c) командно-административное,  экономическое, социально-психологическое, линейное по человеческому  фактору и технологическое управление 

d) планово-директивное, типа маркетинга, целевое, программно-целевое управление

e) регламентно-регулируемое, распределительное 

3. Какие из перечисленных функций менеджмента базируются на потребностях и интересах работников?
a) Планирование

b) Организация

c) Мотивация

d) Контроль

e) Руководство

4. Какие исторические обстоятельства повлияли на становление менеджмента?
a) крестовые походы

b) великие географические открытия

c) промышленная революция

d) движение Реформации

e) октябрьская революция

5. К какой школе менеджмента относится Г.Эмерсон?

a) школа человеческих отношений

b) школа научного менеджмента

c) ситуационная школа

d) административная школа

e) классическая школа

6. Какая составляющая не входит в концепцию «7-S» Питерса и Уотермана?

a)  системы

b) штат
c)  ситуация
d) разделяемые ценности
e) стратегия

7. Какого понятия соответствует следующее определение - процесс целенаправленного воздействия на объект -это?

a)  менеджмент

b)  управление

c) функция менеджмента

d)маркетинг

e) контроллинг

8. Содержание какого понятия отражает следующее определение - особый вид деятельности, который позволяет объединить усилия работников организации по достижению общей цели - это?

a) менеджмент

b) управление

c) функция менеджмента

d) контроллинг

e) маркетинг

9.  Кто такой менеджер:

a) профессиональный наемный работник, осуществляющий квалифицированное  руководство деятельностью организации

b) юридические или физические лицо, осуществляющее посреднические операции 

c) хозяйствующий субъект, осуществляющий экономическую деятельность,  направленную на достижение определенных  результатов 

d) правильных ответов нет 

e) все предложенные ответы верны

10. Чем отличаются миссия и цели организации?

a) содержанием 

b) количеством

c) степенью конкретизации

d) качеством

e) ничем

Тема 2. Особенности антикризисного управления.
Цель занятия: Формирование знаний по вопросам антикризисного управления.

Задачи обучения: 

- ознакомить студентов с понятием антикризисное управление,  

- ознакомить с методологией антикризисного управления,
- раскрыть стратегические аспекты антикризисного управления 

Основные вопросы темы
1.Управляемые и неуправляемые процессы  в менеджменте.

2.Антикризисное управление.

3.Суть антикризисного управления.  
4.Определите компоненты  компетентностного подхода по данной теме.

5.Особенности процессов антикризисного управления.

6.Функции антикризисного управления.
Метод обучения и преподавания: дискуссия, работа в малых группах.

План проведения занятия:

	Вопросы занятия
	Метод обучения
	Охват компетенций / методы оценки
	Время, мин

	
	
	Знания
	Практич. навыки
	Коммуник.

навыки
	Правов. комп
	Самообраз.
	

	Вопрос 1. Управляемые и неуправляемые процессы  в менеджменте.
	
	
	
	
	
	
	

	Вступление: озвучивание темы, целей занятия, основных понятий темы
	
	
	
	
	
	
	15

	Основная часть:

- самостоятельное ознакомление с теоретическим материалом 
	работа в малых группах,
	+

Вопрос-ответ
	+

Составление эссе
	+

Защита эссе
	-
	+

Самостоя-

тельная работа с литературой
	10

	- обсуждение 
	дискуссия
	
	
	
	
	
	10

	Заключительная часть:

- выводы
	
	
	
	
	
	
	10

	-оценка
	
	
	
	
	
	
	5

	Итого 
	
	
	
	
	
	
	50

	Вопрос 2. Антикризисное управление.
	
	
	
	
	
	
	

	Вступление: озвучивание темы, целей занятия
	
	
	
	
	
	
	15

	Основная часть:

- самостоятельное ознакомление с теоретическим материалом 
	работа в малых группах,
	+

Вопрос-ответ
	+

Составление эссе
	+

Защита эссе
	-
	+

Самостоя-

тельная работа с литературой
	10

	- обсуждение 
	дискуссия
	
	
	
	
	
	10

	Заключительная часть:

- выводы
	
	
	
	
	
	
	10

	-оценка
	
	
	
	
	
	
	5

	Итого 
	
	
	
	
	
	
	50

	Вопрос 3. Суть антикризисного управления.
	
	
	
	
	
	
	

	Вступление: озвучивание темы, целей занятия
	
	
	
	
	
	
	15

	Основная часть:

- самостоятельное ознакомление с теоретическим материалом
	работа в малых группах,
	+

Вопрос-ответ
	+

Составление эссе
	+

Защита эссе
	-
	+

Самостоя-

тельная работа с литературой
	10

	- обсуждение
	дискуссия
	
	
	
	
	
	10

	Заключительная часть:

- выводы
	
	
	
	
	
	
	10

	-оценка
	
	
	
	
	
	
	5

	Итого 
	
	
	
	
	
	
	50

	Вопрос 4. Определите компоненты  компетентностного подхода по данной теме.
	
	
	
	
	
	
	

	Вступление: озвучивание темы, целей занятия
	
	
	
	
	
	
	15

	Основная часть:

- самостоятельное ознакомление с теоретическим материалом
	работа в малых группах,
	+

Вопрос-ответ
	+

Составление эссе
	+

Защита эссе
	-
	+

Самостоя-

тельная работа с литературой
	10

	- обсуждение
	дискуссия
	
	
	
	
	
	10

	Заключительная часть:

- выводы
	
	
	
	
	
	
	10

	-оценка
	
	
	
	
	
	
	5

	Итого 
	
	
	
	
	
	
	50

	Вопрос 5. Особенности процессов антикризисного управления.
	
	
	
	
	
	
	

	Вступление: озвучивание темы, целей занятия
	
	
	
	
	
	
	15

	Основная часть:

- самостоятельное ознакомление с теоретическим материалом
	работа в малых группах,
	+

Вопрос-ответ
	+

Составление эссе
	+

Защита эссе
	-
	+

Самостоя-

тельная работа с литературой
	10

	- обсуждение
	дискуссия
	
	
	
	
	
	10

	Заключительная часть:

- выводы
	
	
	
	
	
	
	10

	-оценка
	
	
	
	
	
	
	5

	Итого
	
	
	
	
	
	
	50

	Вопрос 6. Функции антикризисного управления.
	
	
	
	
	
	
	

	Вступление: озвучивание темы, целей занятия
	
	
	
	
	
	
	15

	Основная часть:

- самостоятельное ознакомление с теоретическим материалом
	работа в малых группах,
	+

Вопрос-ответ
	+

Составление эссе
	+

Защита эссе
	-
	+

Самостоя-

тельная работа с литературой
	10

	- обсуждение
	дискуссия
	
	
	
	
	
	10

	Заключительная часть:

- выводы
	
	
	
	
	
	
	10

	-оценка
	
	
	
	
	
	
	5

	Итого 
	
	
	
	
	
	
	50


Литература:

1.Антикризисный менеджмент А.Б. Крутик, А.И. Муравьев – Питер. 2001

2.Антикризисное управление / Под ред Короткова Э.М.-М. ИНФРА-М, 2006

3.Антикризисное управление  Г.А. Александров – М., изд. БЕК,2002

4. Антикризисное управление Е.П. Жарковская, Б.Е. Бродский – М. изд. ОМЕГА-Л, 2005

5 Клейнер Г.Б., Качалов Р.М., Тамбовцев В.Л. Предприятие в нестабильной экономической среде: риски, стратегии, безопасность. М.: Экономика,2007.

6. Л.П. Гончаренко, С.А. Филин Риск-менеджмент – М. КНОРУС, 2007 

7. Антикризисное управление / Под ред. К.В. Балдина – М. 2005

Вопросы для контроля и обсуждения

1. В чем сущность антикризисного управления?

2. Когда возникло понятие «антикризисное управление»?

Тесты для самоконтроля
1.Управление производством – это:

a) проведение научно-исследовательских, опытно-конструкторских работ; обеспечение развития производства; обеспечение сбыта продукции; создание организационной структуры управления 

b) обеспечение высокопрофессиональными работниками;  централизация и децентрализация управления; демократизация  управления

c) доскональное знание  деятельности (ноу-хау), возможности фундаментального

мышления 

d) хорошее знание  орудий и оборудования

e) управление в условиях рынка

2. Какой элемент относится к числу связующих процессов в процессном
подходе?

a) планирование
b) принятие решений



c) контроль

d) мотивация

e) контроль

3. В системе управления организацией - объект управления - это?

a) управляющая подсистема

b) правляемая подсистема

c) связующая подсистема

d) контролирующая подсистема

e) система качества

4. Что означает «принцип исключения»?

a) необходимо контролировать критически важные параметры деятельности

организации

b) необходимо контролировать исключительные ситуации в исключительных

случаях

c) необходимо вести предварительный контроль деятельности организации

d) необходимо контролировать основные выходные параметры деятельности

организации

e) необходимо контролировать основные входные ресурсы организации

5.  Какому понятию соответствует следующее определение - способ воздействия на объект управления - это?

a) менеджмент

b) функция менеджмента

c) метод менеджмента

d) стиль управления

e) менеджмент изменений

6.  Главное направление и методика разработок  количественного и  системного подхода:

a) методы рационализации производства и формирование иерархии менеджмента

b) совершенствования труда и мотивации работников 

c)  исследование операций, моделирование, экономические методы и др. 

d) методы  стратегического планирования и управления 

e) методы управления организационными изменениями, культура организации, лидерство

7. Кто был основателем административной школы?

a)  Ф Тейлор 

b) А.Файоль

c) Г. Гантт
d) А.Маслау

e) М.Портер

8.  Какую основную задачу ставили и решали представители школы научного
менеджмента?

a) поддержание удовлетворительного социально-психологического климата в организации

b)  определение функций и принципов эффективного менеджмента

c) максимальное увеличение производительности труда на рабочем месте
d) максимальное увеличение объемов производства и сбыта продукции
e) максимальное  сохранение рабочего места и удовлетворение потребностей
9. Что понимал А.Файоль под единоначалием?

a) за выполнение одной задачи должен отвечать один менеджер

b) один подчиненный должен подчиняться только одному руководителю

c) за выполнение одной задачи должен отвечать несколько менеджеров

d)  один подчиненный должен подчиняться нескольким руководителям

e) за выполнение  нескольких задач должен отвечать один менеджер

10. Перечислите годы общего развития поведенческой научной школы и школы  человеческих отношений:

a) 1890-1935

b) 1936-1955 

c) 1956-1970
d) 1971-1985

e) 1986-1990

Тема 3. Ликвидация организации (предприятия).
Цель занятия: Формирование знаний по вопросам ликвидации организации.
Задачи обучения: 
- ознакомить студентов с понятием ликвидация предприятия,  
- ознакомить с добровольной, принудительной ликвидацией предприятия,
- раскрыть сущность банкротства 
Основные вопросы темы
1.Признаки и порядок установления банкротства предприятия.

2.Виды и порядок осуществления реорганизационных процедур.

3. Риски в антикризисном управлении. 

4.Основные параметры диагностирования банкротства.
5.Риски в рыночной экономике.
6.Сущность банкротства.

Метод обучения и преподавания: дискуссия, работа в малых группах.
План проведения занятия:

	Вопросы занятия
	Метод обучения
	Охват компетенций / методы оценки
	Время, мин

	
	
	Знания
	Практич. навыки
	Коммуник.

навыки
	Правов. комп
	Самообраз.
	

	Вопрос 1. Признаки и порядок установления банкротства предприятия.
	
	
	
	
	
	
	

	Вступление: озвучивание темы, целей занятия, основных понятий темы
	
	
	
	
	
	
	15

	Основная часть:

- самостоятельное ознакомление с теоретическим материалом 
	работа в малых группах,
	+

Вопрос-ответ
	+

Составление эссе
	+

Защита эссе
	-
	+

Самостоя-

тельная работа с литературой
	10

	- обсуждение 
	дискуссия
	
	
	
	
	
	10

	Заключительная часть:

- выводы
	
	
	
	
	
	
	10

	-оценка
	
	
	
	
	
	
	5

	Итого 
	
	
	
	
	
	
	50

	Вопрос 2. Виды и порядок осуществления реорганизационных процедур.
	
	
	
	
	
	
	

	Вступление: озвучивание темы, целей занятия
	
	
	
	
	
	
	15

	Основная часть:

- самостоятельное ознакомление с теоретическим материалом 
	работа в малых группах,
	+

Вопрос-ответ
	+

Составление эссе
	+

Защита эссе
	-
	+

Самостоя-

тельная работа с литературой
	10

	- обсуждение 
	дискуссия
	
	
	
	
	
	10

	Заключительная часть:

- выводы
	
	
	
	
	
	
	10

	-оценка
	
	
	
	
	
	
	5

	Итого 
	
	
	
	
	
	
	50

	Вопрос 3. Риски в антикризисном управлении.
	
	
	
	
	
	
	

	Вступление: озвучивание темы, целей занятия
	
	
	
	
	
	
	15

	Основная часть:

- самостоятельное ознакомление с теоретическим материалом
	работа в малых группах,
	+

Вопрос-ответ
	+

Составление эссе
	+

Защита эссе
	-
	+

Самостоя-

тельная работа с литературой
	10

	- обсуждение
	дискуссия
	
	
	
	
	
	10

	Заключительная часть:

- выводы
	
	
	
	
	
	
	10

	-оценка
	
	
	
	
	
	
	5

	Итого 
	
	
	
	
	
	
	50

	Вопрос 4. Основные параметры диагностирования банкротства.
	
	
	
	
	
	
	

	Вступление: озвучивание темы, целей занятия
	
	
	
	
	
	
	15

	Основная часть:

- самостоятельное ознакомление с теоретическим материалом
	работа в малых группах,
	+

Вопрос-ответ
	+

Составление эссе
	+

Защита эссе
	-
	+

Самостоя-

тельная работа с литературой
	10

	- обсуждение
	дискуссия
	
	
	
	
	
	10

	Заключительная часть:

- выводы
	
	
	
	
	
	
	10

	-оценка
	
	
	
	
	
	
	5

	Итого 
	
	
	
	
	
	
	50

	Вопрос 5. Риски в рыночной экономике.
	
	
	
	
	
	
	

	Вступление: озвучивание темы, целей занятия
	
	
	
	
	
	
	15

	Основная часть:

- самостоятельное ознакомление с теоретическим материалом
	работа в малых группах,
	+

Вопрос-ответ
	+

Составление эссе
	+

Защита эссе
	-
	+

Самостоя-

тельная работа с литературой
	10

	- обсуждение
	дискуссия
	
	
	
	
	
	10

	Заключительная часть:

- выводы
	
	
	
	
	
	
	10

	-оценка
	
	
	
	
	
	
	5

	Итого
	
	
	
	
	
	
	50

	Вопрос 6. Сущность банкротства.
	
	
	
	
	
	
	

	Вступление: озвучивание темы, целей занятия
	
	
	
	
	
	
	15

	Основная часть:

- самостоятельное ознакомление с теоретическим материалом
	работа в малых группах,
	+

Вопрос-ответ
	+

Составление эссе
	+

Защита эссе
	-
	+

Самостоя-

тельная работа с литературой
	10

	- обсуждение
	дискуссия
	
	
	
	
	
	10

	Заключительная часть:

- выводы
	
	
	
	
	
	
	10

	-оценка
	
	
	
	
	
	
	5

	Итого 
	
	
	
	
	
	
	50


Литература:

1. Бенг Карлоф Деловая стратегия - М.,2009

2. Веснин В.Р. Менеджмент для всех.- М.,2004

3. Виссема Х. Менеджмент в подразделениях фирмы / Пер. с англ.- М.,Дело, 2007

4. Лэнд П.Э. Менеджмент – искусство управлять /Пер. с англ.- М:2005.

5. Русинов Ф.М. и др. Менеджмент и самоменеджмент в системе рыночных отношений-М.,2007.

6. Шейнов В.П. Как управлять другими. Как управлять собой. – Минск,2006.

7. Гончаров В.В. Руководство для высшего управленческого персонала/Опыт лучших промышленных фирм США, Японии и стран Западной Европы - М.: «Сувенир»,2008.

Вопросы для контроля и обсуждения

1. В чем сущность добровольной ликвидации?

2. Чем обличается добровольная  ликвидация от принудительной?

3. Что такое банкротство?

Тесты для самоконтроля

1. Пытались усовершенствовать ручные операции, замерять затраченное на них время представители:

a)  школы научного управления 

b) процессного подхода

c) системного подхода

d) классической школы

e) школы человеческих отношений

2. Работы Э.Мэйо положили начало:

a) школе научного управления

b) процессному подходу

c) системному подходу

d) классической школе

e) школе человеческих отношений

3. Разработка универсальных принципов управления, следование которым несомненно приведет организацию к успеху, было целью представителей:

a) школы человеческих отношений

b) процессного подхода

c) системного подхода

d)  классической школы 

e) школы научного управления

4.В рамках какой школы основной упор был сделан на межличностных отношениях в организации:

a) школы научного управления

b) процессного подхода

c) системного подхода

d) классической школы

e) школы человеческих отношений

5. В какой из школ менеджмента были впервые использованы приемы управления межличностными отношениями?

a) школа научного управления

b) административная или классическая школа управления

c) школа человеческих отношений и школа поведенческих наук 

d) школа науки управления 

e) математическая школа управления

6. К числу функций управления, рассматриваемых процессным подходом, не относится:

a) планирование

b) анализ 

c) мотивация

d) контроль

e) организация

7. Что влияет на процесс принятия решений в организации?

a)  состояние внешней и внутренней среды

b) решения зависят только от лиц, принимающих решения

c) переговорные преимущества  покупателей

d) переговорные преимущества конкурентов

e) переговорные преимущества поставщиков

8. Функцией чего является неопределенность внешней среды?
a) разнообразия факторов, оказывающих влияние на организацию

b) недостатка информации для принятия решений

c) некомпетентность персонала

d) недостатка методов анализа

e) недостатка контрольных ситуации

9. Какие элементы образуют среду прямого влияния?
a) политическая ситуация

b) конкуренты, поставщики
c) научно-технический прогресс

d) экономическая ситуация

e) развитие техники и технологии

10. Определение системы целей функционирования и развития предприятий, а также путей и средств их достижения, является одной из функций менеджмента:

a) планирование 

b) организация

c) мотивация

d) контроль

e) управление персоналом

Тема 4. Характеристика инновационного состояния  в антикризисном управлении.
Цель занятия: Формирование знаний инновационного состояния  в антикризисном управлении.
Задачи обучения: 
- ознакомить студентов с понятием инновация в антикризисном мнеджменте,  
- ознакомить с ролью государственного управления в активизации инновационной деятельности,

- раскрыть сущность инновационного менеджмента 
Основные вопросы темы
1.Инновационный процесс как фактор антикризисного управления.  

2.Государственная инновационная и инвестиционная  стратегия антикризисного развития. 

3.Формирование инновационных  инфраструктур как условие выхода из кризиса.

4.Инновационные проекты, критерии их отбора.

5.Факторы  инновационного  кризиса  экономики.

6.Финансовая деятельность в антикризисном управлении.  

Метод обучения и преподавания: дискуссия.
План проведения занятия:

	Вопросы занятия
	Метод обучения
	Охват компетенций / методы оценки
	Время, мин

	
	
	Знания
	Практич. навыки
	Коммуник.

навыки
	Правов. комп
	Самообраз.
	

	Вопрос 1. Инновационный процесс как фактор антикризисного управления.
	
	
	
	
	
	
	

	Вступление: озвучивание темы, целей занятия, основных понятий темы
	
	
	
	
	
	
	15

	Основная часть:

- самостоятельное ознакомление с теоретическим материалом 
	работа в малых группах,
	+

Вопрос-ответ
	+

Составление эссе
	+

Защита эссе
	-
	+

Самостоя-

тельная работа с литературой
	10

	- обсуждение 
	дискуссия
	
	
	
	
	
	10

	Заключительная часть:

- выводы
	
	
	
	
	
	
	10

	-оценка
	
	
	
	
	
	
	5

	Итого 
	
	
	
	
	
	
	50

	Вопрос 2. Государственная инновационная и инвестиционная  стратегия антикризисного развития.
	
	
	
	
	
	
	

	Вступление: озвучивание темы, целей занятия
	
	
	
	
	
	
	15

	Основная часть:

- самостоятельное ознакомление с теоретическим материалом 
	работа в малых группах,
	+

Вопрос-ответ
	+

Составление эссе
	+

Защита эссе
	-
	+

Самостоя-

тельная работа с литературой
	10

	- обсуждение 
	дискуссия
	
	
	
	
	
	10

	Заключительная часть:

- выводы
	
	
	
	
	
	
	10

	-оценка
	
	
	
	
	
	
	5

	Итого 
	
	
	
	
	
	
	50

	Вопрос 3. Формирование инновационных  инфраструктур как условие выхода из кризиса.
	
	
	
	
	
	
	

	Вступление: озвучивание темы, целей занятия
	
	
	
	
	
	
	15

	Основная часть:

- самостоятельное ознакомление с теоретическим материалом
	работа в малых группах,
	+

Вопрос-ответ
	+

Составление эссе
	+

Защита эссе
	-
	+

Самостоя-

тельная работа с литературой
	10

	- обсуждение
	дискуссия
	
	
	
	
	
	10

	Заключительная часть:

- выводы
	
	
	
	
	
	
	10

	-оценка
	
	
	
	
	
	
	5

	Итого 
	
	
	
	
	
	
	50

	Вопрос 4. Инновационные проекты, критерии их отбора.
	
	
	
	
	
	
	

	Вступление: озвучивание темы, целей занятия
	
	
	
	
	
	
	15

	Основная часть:

- самостоятельное ознакомление с теоретическим материалом
	работа в малых группах,
	+

Вопрос-ответ
	+

Составление эссе
	+

Защита эссе
	-
	+

Самостоя-

тельная работа с литературой
	10

	- обсуждение
	дискуссия
	
	
	
	
	
	10

	Заключительная часть:

- выводы
	
	
	
	
	
	
	10

	-оценка
	
	
	
	
	
	
	5

	Итого 
	
	
	
	
	
	
	50

	Вопрос 5. Факторы  инновационного  кризиса  экономики.
	
	
	
	
	
	
	

	Вступление: озвучивание темы, целей занятия
	
	
	
	
	
	
	15

	Основная часть:

- самостоятельное ознакомление с теоретическим материалом
	работа в малых группах,
	+

Вопрос-ответ
	+

Составление эссе
	+

Защита эссе
	-
	+

Самостоя-

тельная работа с литературой
	10

	- обсуждение
	дискуссия
	
	
	
	
	
	10

	Заключительная часть:

- выводы
	
	
	
	
	
	
	10

	-оценка
	
	
	
	
	
	
	5

	Итого
	
	
	
	
	
	
	50

	Вопрос 6. Финансовая деятельность в антикризисном управлении.
	
	
	
	
	
	
	

	Вступление: озвучивание темы, целей занятия
	
	
	
	
	
	
	15

	Основная часть:

- самостоятельное ознакомление с теоретическим материалом
	работа в малых группах,
	+

Вопрос-ответ
	+

Составление эссе
	+

Защита эссе
	-
	+

Самостоя-

тельная работа с литературой
	10

	- обсуждение
	дискуссия
	
	
	
	
	
	10

	Заключительная часть:

- выводы
	
	
	
	
	
	
	10

	-оценка
	
	
	
	
	
	
	5

	Итого 
	
	
	
	
	
	
	50


Литература:
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2.Веснин В.Р. Менеджмент для всех.- М.,2004
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4.Лэнд П.Э. Менеджмент – искусство управлять /Пер. с англ.- М:2005.

5.Русинов Ф.М. и др. Менеджмент и самоменеджмент в системе рыночных отношений-М.,2007.
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7.Гончаров В.В. Руководство для высшего управленческого персонала/Опыт лучших промышленных фирм США, Японии и стран Западной Европы - М.: «Сувенир»,2008.

Вопросы для контроля и обсуждения

1. В чем сущность инновационной деятельности?

2. Роль инновационной деятельности в антикризисном менеджменте?

Тесты для самоконтроля

1. Процесс побуждения индивидов или групп людей к доброволь​ному и гармоничному содействию в достижении целей компании, явля​ется одной из следующих функций менеджмента:

a) планирование

b) организация

c) мотивация 

d) контроль

e) управление персоналом

2. Процесс разделения работы между группами и индивидуумами, а также координация их деятельности для достижения целей фирмы, является одной из следующих функций менеджмента:

a) планирование

b) организация 

c) мотивация

d) контроль

e) управление персоналом

3. Процесс обеспечения уверенности в эффективном достижении целей, является одной из следующих функций менеджмента:

a) планирование

b) организация

c) мотивация

d) контроль 

e) управление персоналом

4. Подход, рассматривающий организацию как некоторую целостность, состоящую из взаимосвязанных частей, каждая из которых вносит свой вклад в характеристики целого:

a) процессный подход

b) ситуационный подход

c) системный подход 

d) организационный подход

e) количественный подход

5. Подход, помогающий руководителям лучше понять, какие приемы будут в большей степени способствовать достижению целей организации при конкретных обстоятельствах:

a) процессный подход

b) ситуационный подход 

c) системный подход

d) организационный подход

e) количественный подход

6. Подход, рассматривающий управление как серию непрерывных взаимосвязанных действий, так называемых управленческих функций, каждую из которых также можно рассмотреть как серию непрерывных действий:

a)  процессный подход 

b) ситуационный подход

c) системный подход

d) организационный подход

e) количественный подход

7.Группа людей, деятельность которых сознательно координируется для  достижения общей цели – это: 

a) формальная организация 

b) сложная организация 

c) неформальная организация

d) коммерческая организация 

e) простая  организация

8. К общим характеристикам организации не относится:

a) горизонтальное разделение труда

b) вертикальное разделение труда

c) преобразование ресурсов для достижения результатов

d) линейная цепь команды 

e) зависимость от внешней среды

9. Организации, которые возникают спонтанно и в которых сложно проследить цепь команд – это:

a) неформальные организации 

b) организации

c) компании

d) трудовые коллективы
e) нет верного ответа
10. Причины, побуждающие людей вступать в неформальные организации:

a)  чувство принадлежности, взаимопомощь, защита, общение, симпатия 

b) процесс претворения организацией целей в жизнь

c) взаимосвязь факторов внутренней среды организации

d) зависимость организации от факторов внешней среды

e) необходимость управления организацией
Тема 5. Принципы и методы   управления персоналом кризисного предприятия.
Цель занятия: Формирование знаний по управлению персоналом кризисного предприятия.
Задачи обучения: 
- ознакомить студентов с принципами и методами управления персоналом,  
- ознакомить с антикризисной политикой в управлении персоналом,
- раскрыть сущность социального партнерства в антикризисном управлении 
Основные вопросы темы
1.Антикризисные характеристики управления персоналом.
2.Антикризисная политики в управлении персоналом.

3.Назначение и область деятельности менеджера в  антикризисном  управлении.

4.Стратегия поведения антикризисного управляющего.

5.Регулирование трудовых отношений в процессах антикризисного управления.

6.Социальное партнерство в   антикризисном управлении.
Метод обучения и преподавания: дискуссия.
План проведения занятия:

	Вопросы занятия
	Метод обучения
	Охват компетенций / методы оценки
	Время, мин

	
	
	Знания
	Практич. навыки
	Коммуник.

навыки
	Правов. комп
	Самообраз.
	

	Вопрос 1. Антикризисные характеристики управления персоналом.
	
	
	
	
	
	
	

	Вступление: озвучивание темы, целей занятия, основных понятий темы
	
	
	
	
	
	
	15

	Основная часть:

- самостоятельное ознакомление с теоретическим материалом 
	работа в малых группах,
	+

Вопрос-ответ
	+

Составление эссе
	+

Защита эссе
	-
	+

Самостоя-

тельная работа с литературой
	10

	- обсуждение 
	дискуссия
	
	
	
	
	
	10

	Заключительная часть:

- выводы
	
	
	
	
	
	
	10

	-оценка
	
	
	
	
	
	
	5

	Итого 
	
	
	
	
	
	
	50

	Вопрос 2. Антикризисная политики в управлении персоналом.
	
	
	
	
	
	
	

	Вступление: озвучивание темы, целей занятия
	
	
	
	
	
	
	15

	Основная часть:

- самостоятельное ознакомление с теоретическим материалом 
	работа в малых группах,
	+

Вопрос-ответ
	+

Составление эссе
	+

Защита эссе
	-
	+

Самостоя-

тельная работа с литературой
	10

	- обсуждение 
	дискуссия
	
	
	
	
	
	10

	Заключительная часть:

- выводы
	
	
	
	
	
	
	10

	-оценка
	
	
	
	
	
	
	5

	Итого 
	
	
	
	
	
	
	50

	Вопрос 3. Назначение и область деятельности менеджера в  антикризисном  управлении.
	
	
	
	
	
	
	

	Вступление: озвучивание темы, целей занятия
	
	
	
	
	
	
	15

	Основная часть:

- самостоятельное ознакомление с теоретическим материалом
	работа в малых группах,
	+

Вопрос-ответ
	+

Составление эссе
	+

Защита эссе
	-
	+

Самостоя-

тельная работа с литературой
	10

	- обсуждение
	дискуссия
	
	
	
	
	
	10

	Заключительная часть:

- выводы
	
	
	
	
	
	
	10

	-оценка
	
	
	
	
	
	
	5

	Итого 
	
	
	
	
	
	
	50

	Вопрос 4. Стратегия поведения антикризисного управляющего.
	
	
	
	
	
	
	

	Вступление: озвучивание темы, целей занятия
	
	
	
	
	
	
	15

	Основная часть:

- самостоятельное ознакомление с теоретическим материалом
	работа в малых группах,
	+

Вопрос-ответ
	+

Составление эссе
	+

Защита эссе
	-
	+

Самостоя-

тельная работа с литературой
	10

	- обсуждение
	дискуссия
	
	
	
	
	
	10

	Заключительная часть:

- выводы
	
	
	
	
	
	
	10

	-оценка
	
	
	
	
	
	
	5

	Итого 
	
	
	
	
	
	
	50

	Вопрос 5. Регулирование трудовых отношений в процессах антикризисного управления.
	
	
	
	
	
	
	

	Вступление: озвучивание темы, целей занятия
	
	
	
	
	
	
	15

	Основная часть:

- самостоятельное ознакомление с теоретическим материалом
	работа в малых группах,
	+

Вопрос-ответ
	+

Составление эссе
	+

Защита эссе
	-
	+

Самостоя-

тельная работа с литературой
	10

	- обсуждение
	дискуссия
	
	
	
	
	
	10

	Заключительная часть:

- выводы
	
	
	
	
	
	
	10

	-оценка
	
	
	
	
	
	
	5

	Итого
	
	
	
	
	
	
	50

	Вопрос 6. Социальное партнерство в   антикризисном управлении.
	
	
	
	
	
	
	

	Вступление: озвучивание темы, целей занятия
	
	
	
	
	
	
	15

	Основная часть:

- самостоятельное ознакомление с теоретическим материалом
	работа в малых группах,
	+

Вопрос-ответ
	+

Составление эссе
	+

Защита эссе
	-
	+

Самостоя-

тельная работа с литературой
	10

	- обсуждение
	дискуссия
	
	
	
	
	
	10

	Заключительная часть:

- выводы
	
	
	
	
	
	
	10

	-оценка
	
	
	
	
	
	
	5

	Итого 
	
	
	
	
	
	
	50
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Вопросы для контроля и обсуждения

1. Что такое социальное партнерство?

2. Роль менеджера в антикризисном управлении?

3. Назовите принципы и методы управления персоналом?

Тесты для самоконтроля

1. Является ли конкретный количественный или качественный результат деятельности организации критерием эффективности менеджмента?

a) является

b) не является

c) возможно

d) верно

e) нет ответа

2. Происходят ли изменения в элементах внутренней среды организации в процессе ее функционирования?

a) Происходят

b) Не происходят

c) Происходят только в отдельных элементах

d) Не произойдет изменения

e) Происходят только в отделах

3. Целью контроля является

a) обеспечение руководства информацией для корректировки плана

b) проверка выполнения плана
c) сбор статистических сведений

d) усиление зависимости подчиненных 

e) выбор нормативных документов

4. Какое условие препятствует возникновению формальной организации людей (по Бернарду)?

a) стремление к свободе действии

b) способность общаться
c) достижение общей цели

d) желание совместных действий
e) желание выполнит работу

5. В чем заключается принцип единства управления?

a)  полную и абсолютную ответственность за деятельность всег предприятия должен нести один человек

b) у любого служащего  может только один руководитель
c) число лиц, находящихся в эффективном управлении лимитировано

d) ответственность за работу коллектива несет группа руководителей

e) у любого работника  может только один руководитель 

6. В каких случаях обращаются к качественным методам прогнозирования?

a)  не хватка информации, получаемой количественными методами прогнозирования

b) отсутствие возможности получить информацию другими методами
c) сроки, отведенные на решение проблемы, очень ограничены

d) при отсутствии достаточных средств на проведение прогнозов
e) при отсутствии вычислительной техники

7. Процедура – это 

a) Последовательность действий, которые следует предприниматель в конкретной ситуации, имеющей тенденцию к повторению

b) последовательность конкретных действий, которые следует выполнять в единичной специфической ситуации

c) использование опыта прошлого
d) использование опыта будущего 

e) гарантированное выполнение конкретных действий 

8. Конечной целью менеджмента является 

a)  Обеспечение прибыльности фирмы

b) развитие технико-экономической базы фирмы
c) рациональная организация производства 

d) повышение квалификации и творческой активности работника 

e) обеспечение оптимальности деятельности

9. Каким образом влияние через страх можно использовать в отношении квалифицированных работников? 

a)  запугивая возможность ущемления самолюбия

b) запугивания снижением зарплаты
c) угрозой увольнения
d) угрозой унижения в должности

e) нагрузкой дополнительной работой

10. Наиболее частым источником конфликтов при изменении правил и процедур работы является 

a)  способ, каким образом руководство сообщает о новых правилах

b) ущемление чьих-либо интересов
c) нежелание людей изменять сложившийся характер работы

d) неясность цели, которую преследуют эти изменения

e) ограниченные ресурсы

